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Hankkeen keskeinen sisalto
Hankkeen tarve

Teknologinen kehityksen, vihrean siirtyman, vaestokehityksen ja geopolitiikan aiheuttamat
moniulotteiset ja laaja-alaiset muutokset seka turvallisuuden ja varautumisen kasvava merkitys
vaikuttavat voimakkaasti lansirannikon tydvoima- ja osaamistarpeisiin sekd osaavan tyovoiman
saatavuuteen ja sitd kautta yritysten ja tyopaikkojen toimintaedellytyksiin ja yksildiden
tyollistymismahdollisuuksiin. Varsinais-Suomeen ja Satakuntaan on esimerkiksi tulossa tai suunnitteilla
merkittavia vihredan siirtymaan ja puolustusteollisuuden kasvuun liittyvia investointeja seka
viimeisimpana uusia tilauksia telakkateollisuudelle. Toimintaympariston epavakaus ja muutosten
ennakoimattomuus ovat lisdantyneet voimakkaasti. Tama lisda tarvetta ennakoinnille kasvattaen
vaatimuksia tunnistaa, analysoida ja tulkita muutoksia seka naiden vaikutuksia eri
toimintaymparistdissa.

Tyollisyyspalveluiden siirto kunnille oli suuri muutos tuoden tyo- ja elinkeinopalvelut [ahemmaksi
asiakasta. Tama uudistus yhdistaa tyollisyysalueiden seka oppilaitosten tarpeita, silla jatkuvan
oppimisen palvelujen kehittdminen parantaa koulutuksen tarjoajien ja tydnantajien yhteistyota seka
edistaa tyomarkkinoiden kohtaantoa ja ammatillista liikkuvuutta.

Suomessa lukuisat organisaatiot tekevat osaamistarve-ennakointia, mutta ennakoinnin aikajanne on
monesti liian lyhyt ja ennakoinnin tapoja kaytetaan yksipuolisesti tai niita ei kdyteta ollenkaan.
Toimijoiden ennakointiosaaminen voi myds olla kapea-alaista tai puutteellista. Myos
verkostoennakoinnin yhteistydmalleissa on kehittamistarpeita, silla osaamistarve-ennakointia tukeva
maakunnallinen malli on kehittyneempaa joissakin maakunnissa ja ylimaakunnallinen toiminta hyvien
kaytantojen vaihtoineen olisi kannattavaa. Toisaalta monet hyvatkdaan mallit eivat talla hetkellad pida
sisallaan hyvia yhteistyorakenteita, jotka tukisivat yhteydenpitoa yritysten kanssa, ja jotka sopisivat
erityisesti tyollisyysalueiden kayttoon. Lisaksi pullonkaulana toimii puute malleista ja tyovalineista,
jotka auttavat hydodyntamaan ennakointitietoa ja oppilaitos- yritysyhteistyota tarveldhtoisten ja
tulevaisuuskestdvien jatkuvan oppimisen palvelujen ja muiden kohtaantoa parantavien toimenpiteiden
suunnittelussa ja toteuttamisessa seka tiedolla johtamisessa.

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on parantaa Varsinais-Suomen ja Satakunnan korkeakoulujen, ammatillisen
koulutuksen jarjestajien, tyollisyysalueiden, elinvoimakeskuksen, yritysten ja muiden tyépaikkojen seka
muiden toimijoiden kyvykkyyttd ennakoida osaamistarpeita ja vastata niihin jatkuvan oppimisen
palveluilla ja muilla kehittamispalveluilla ja -toimilla. Lisdksi tavoitteena on parantaa tyontekijoiden ja
tyonantajien valistd vuoropuhelua, jolloin tydmarkkinoiden tehokkuus kasvaa, ja alueen taloudellinen
kasvu tukee kestavampaa tyollisyytta ja taloudellista vakautta. Hankkeen kumppaneina ovat mukana
Varsinais-Suomesta sekd Satakunnasta maakuntaliitot seka tyollisyysalueiden edustajat. Nain
varmistetaan, ettd hankkeen tuottamat uudet verkostot, toimintamallit, kdytannot ja palvelut
perustuvat tarveldahtdisyyteen ja yhteiskehittdmiseen, jolloin ne tulevat hyotykadyttoon
tyollisyysalueilla, ja ne tuottavat myos merkittdavaa lisdarvoa maakuntaliittojen ennakointityohon ja
tukevat elinkeinoelaman kasvua erityisesti yhteisilla karkialoilla kuten turvallisuus- ja huoltovarmuus-,
meriklusteri- ja teknologia-aloilla.

Uutuus-/lisdarvo

Hanke tuottaa uusia ylialueellisia, erityyppisille kayttajille soveltuvia, skaalattavia ratkaisuja, joiden
avulla kyetaan Varsinais-Suomessa ja Satakunnassa parantamaan ennakointia tekevien
organisaatioiden kyvykkyyksia tehda proaktiivisesti osaamistarve-ennakointia ja hyodyntamaan



ennakointitietoa osaamisen kehittdmisessa ja koulutussuunnittelussa ja muussa
kehittdmistoiminnassa. Luodut ratkaisut lisdavat ennakointitoiminnan helppokayttoisyytta tukien
ennakointitydhdn myds niita organisaatioita, jotka eivat talla hetkellad toteuta ennakointia toimintansa
tukemiseksi. Kehitettavilla ratkaisuilla lisatdan myos ennakointiprosessien ketteryytta hyodyntamalla
uusia, eri kohderyhmien tarpeisiin sovellettavia ennakoinnin toimintamalleja, dataldhteita ja tekodlyyn
pohjautuvia digitaalisia ratkaisuja seka yhteistyota.

Kehitettdava ennakointiosaamisen koulutus parantaa siihen osallistuneiden ennakointiosaamista ja
tekodlyn vastuullisen kdaytdn osaamista ennakoinnissa. Koulutuskonsepti tarjoaa ennakointikoulutusta
suunnitteleville organisaatioille valmiin koulutusmallin, jonka voi toteuttaa lyhyt- tai pitkdkestoisena
koulutusprosessina.

Hankkeessa kehitettdavat ennakointia tukevat mallit ja dalykkaat, helposti kdayttoon otettavat tydkalut
auttavat paremmin kohdentamaan koulutusta ja osaamista tydmarkkinoiden tarpeisiin. Tama vahentaa
osaamiskuiluja ja parantaa tyontekijoiden ja tydnantajien valista vuoropuhelua, jolloin
tyomarkkinoiden tehokkuus kasvaa, ja alueiden taloudellinen kasvu tukee kestavampaa tyollisyytta ja
taloudellista vakautta erityisesti Varsinais-Suomessa ja Satakunnassa.

Lisaksi hanke kehittaa uusia yhteistyorakenteita tukemaan maakuntien alue- ja osaamistarve-
ennakointia seka tyollisyysalueiden tyollisyyspalveluja. Tata toteutetaan kehittamalla Varsinais -
Suomen ja Satakunnan maakunnallisten liittojen verkostoennakoinnin yhteistyémalleja. Samoin tata
edistetdan kehittamalla verkostoennakoinnin mallia tukemaan oppilaitosten yhteistyota ja
vuoropuhelua yritysten ja tyollisyysalueiden kanssa.

Skaalautuvien toimintamallien kehittdminen ja jalkauttaminen takaavat, ettd hankkeen tulokset ja
mallit otetaan hyotykayttoon. Kehitettyja malleja kyetdan jalkauttamaan esimerkiksi hankkeen
kumppaneina olevien maakunnallisten liittojen ja tyollisyysalueiden avulla sekd tekemallad yhteistyota
jatkuvan oppimisen hankkeiden (esim. JOE-hanke) sekd ennakoinnin tietolahteiden ja tekoalyn
hyédyntdamisen hankkeiden (esim. ENTEET-hanke) kanssa. Lisaksi jalkauttamista tehddan laajan
MAKEATA-verkoston avulla.

Kohderyhma ja osallistujien maaréalliset tavoitteet

Hankkeen kohderyhmia ovat erityisesti

- Varsinais-Suomessa ja Satakunnassa toimivien oppilaitosten ja korkeakoulujen koulutussuunnittelijat,
opettajat, TKI-toimijat, tybelamayhteistyotd tekevat asiantuntijat sekd esihenkil6-/johtotehtavissa
toimivat

- yritysten ja muiden ty6paikkojen edustajat (mm. johto, hr, suunnittelutehtavat)

- tyollisyysalueiden tyollisyyspalvelujen henkilosto (virkailijat, suunnittelijat ja muut asiantuntijat,
johto)

- maakuntaliitot, elinvoimakeskus/-keskukset, alueellisten kehitysyhti6iden henkilostd sekd muut
ennakoinnin (ja osaamisen) parissa toimivat ja ennakointitietoa kayttavat julkishallinnon seka
kolmannen sektorin toimijat.

Turun yliopiston hakemubksella osallistuvien yritysten maaraksi on arvioitu 0 yritysta ja osallistuvien
henkildiden maaraksi on arvioitu 15 henkiloa (kaikki tydssa olevia). Turun ammattikorkeakoulu Oy:n
hakemuksella osallistuvien yritysten maaraksi on arvioitu 2 yritysta ja osallistuvien henkildiden
maaraksi on arvioitu 20 henkilda (kaikki tyossa olevia). Raision Seudun Koulutuskuntayhtyman
hakemuksella osallistuvien yritysten maaraksi on arvioitu 4 yritysta ja osallistuvien henkildiden



maaraksi on arvioitu 20 henkilda (kaikki tydssa olevia). Lansirannikon Koulutus Oy:n hakemuksella
osallistuvien yritysten maaraksi on arvioitu 4 yritysta ja osallistuvien henkildiden maaraksi on arvioitu
45 henkiloa (kaikki tydssa olevia). Himeen ammattikorkeakoulu Oy:n hakemuksella osallistuvien
yritysten maaraksi on arvioitu 0 yritysta ja hanke on ilmoitettu hankkeeksi, jossa ei kohderyhmana ole
henkiloita.

Konkreettiset toimenpiteet

Tyopaketti 1: Al ennakoijat — tekoalypohjaisen ennakointiosaamisen koulutuskonsepti
Tydpaketti 2: Alykkaat ennakoinnin ja osaamisen kehittadmisen vilineet

Ty6paketti 3: Uudistuvat ennakointiverkostot

TyOpaketti 4: Viestinta ja vaikuttavuus

Tulokset

Tyopaketti 1:ssa kehitettdava ennakointiosaamisen koulutus edistda siihen osallistuneiden
ennakointiosaamista ja tekoalyn vastuullisen kdyton osaamista ennakoinnissa. Vilillisesti se vaikuttaa
heiddn oman tyoyhteisonsa tekodlypohjaiseen ennakointiosaamiseen. Koulutuskonsepti tarjoaa
ennakointikoulutusta suunnitteleville organisaatioille valmiin koulutusmallin, jonka voi toteuttaa lyhyt-
tai pitkakestoisena koulutusprosessina.

TyOpaketissa 2 kehitetddn Satakunnan ja Varsinais-Suomen oppilaitosten ja korkeakoulujen,
tyollisyysalueiden ja elinvoimakeskuksen seka yritysten ja muiden tyopaikkojen kayttoon tekoalya
hyodyntavia toimintamalleja ja tyovalineitd osaamistarpeiden ennakoinnin ja ennakointitiedon
hyédyntdmiseen osaamisen kehittdmistoimien tai koulutusten suunnittelussa. Niitd voidaan hyddyntaa
myds muilla alueilla.

TyOpaketissa 3 kdytetdan TP 1:ssa kehitettyja ennakointikoulutusmoduleita ja pilotoidaan
tekodlyavusteisia ennakointivalineitd, joita kehitetdan tyopaketissa 2. Muodostetaan sdhkdinen
asynkroninen vertais- ja asiantuntijatukiverkko ja muodostetaan hankkeen aikainen verrokkiryhma
YAMK-koulutuksen piirissa. Lisaksi jarjestetadan 4 ylimaakunnallista hybridimuotoista yhteisty6foorumia
ja niihin liittyvia tyopajoja.

Toiminnan jatkuvuus hankkeen jalkeen

Kehitettdavd modulaarinen ennakoinnin koulutusmalli tarjoaa ennakointiosaamista joustavasti eri
kohderyhmille ja ennakointiosaamisen tasoille. Nain vihennetadn osaamistarve-ennakoinnin seka
niiden pohjalta tehtdvien palvelujen reaktiivisuutta, mika lisaa elinvoimaa ja tyollisyytta.

Hankkeessa kehitetyt ennakoinnin ja ennakointitiedon hyodyntamisen toimintamallit ja tyovélineet
voidaan ottaa kayttéon oppilaitoksissa ja korkeakouluissa, tyollisyysalueilla ja elinvoimakeskuksissa
seka yrityksissa/tyopaikoilla. Tyovalineiden kayttéonottokynnys on matala, koska Al-tydkalut
rakennetaan sellaisiksi, ettd niitd on mahdollista hyédyntaa yleisimmilla kielimalleilla, jolloin ei
valttamatta tarvitse hankkia uusia lisensseja tai ohjelmistoja.

Hankkeen kokemuksia ja tuloksia levitetaan seka hankkeen aikana ettd sen jalkeen verkossa,
tapahtumissa ja julkaisuissa. Oppilaitosten on mahdollista saada ideoita ja oppia uusista
palvelutuotteista, jotka tukevat yritysten tarpeita tukien kohtaantoa ja parantaen tyollisyytta.

Kumppaneina toimivien maakunnallisissa liitoissa kehitetyt verkostoennakoinnin paremmat
toimintamallit tyollisyysalueita ja elinkeinoelamaa tukien tarjoavat benchmarkattavia malleja ja



kaytantoja muille maakuntien liitoille. Ndin kyetdan tukemaan tyovoima- ja osaamistarpeiden
ennakointia ja ennakointitiedon hyédyntamistd uudessa TE2024-toimintaymparistossa.

Turun yliopisto on tarkea toimija kansallisessa ennakointiverkostossa. Tata kautta se kykenee
tukemaan uusien verkostoennakoinnin toimintamallien ja ennakoinnin Al-tyovélineiden kayttoonottoa
ja hyodyntamista kansallisesti muiden ennakointitoimijoiden osalta.

Maantieteellinen kohdealue

Varsinais-Suomi ja Satakunta

Kustannukset ja rahoitussuunnitelma

Kustannusarvio

Palkkakustannukset 527 518 euroa
Flat rate 40 % kehittdminen 211 008 euroa
Tulot (vdhennetdan kustannuksista) 0 euroa
Nettokustannusarvio yhteensa 738 526 euroa

Rahoitussuunnitelma

Haettava EU- ja valtion rahoitus 590 822 euroa (80 %)
Omarahoitus: Kunta 51419 euroa (7 %)
Omarahoitus: Muu julkinen 96 285 euroa (13 %)
Rahoitussuunnitelma yhteensa 738 526 euroa

Hakemuksen liitteena olleen tiedon mukaan ryhmahankkeen kustannuksista ja haetusta tuesta 50 %
kohdistuu Varsinais-Suomeen ja 50 % Satakuntaan -> Varsinais-Suomesta haettavan tuen osuus olisi 295
411 euroa ja Satakunnalta haettavan tuen osuus olisi 295 411 euroa. Tuen jakautumisen osuudet ja
euromaarat saattavat hankeneuvotteluissa ja hakemusten korjaus- ja tdydennysvaiheessa
tarkentua/muuttua.

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4.
Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista ty6eldamaan. Hanke tayttaa
yleiset valintaperusteet ja hakemus on erityistavoitekohtaisten valintaperusteiden (ml. horisontaaliset
periaatteet ja maakuntaohjelmanmukaisuus) mukaisessa arvioinnissa saanut riittdvasti pisteita tullakseen
rahoitetuksi.

Hankkeen tavoitteena on parantaa Varsinais-Suomen ja Satakunnan korkeakoulujen, ammatillisen
koulutuksen jarjestajien, tyollisyysalueiden seka yritysten ja tydpaikkojen kyvykkyytta ennakoida
osaamistarpeita ja vastata niihin jatkuvan oppimisen palveluilla sekda muilla osaamisen kehittamistoimilla.
Tahan pyritddn vahvistamalla ennakointiosaamista, kehittamalla ja ottamalla kaytt66n uudenlaisia
yhteistydmalleja, dlykkaita toimintamalleja seka tyovalineitd osaamistarpeiden ennakoinnin ja sen tuloksien
hyodyntamiseksi jatkuvan oppimisen palveluiden suunnittelussa ja kohdentamisessa. Hankkeessa
kehitetdaan myods ylimaakunnallista yhteisty6ta. Hanke edistdaa ennakoivaa lahestymistapaa ja tuottaa
erityista lisdarvoa olemassa olevaan.



Hankkeen kohderyhma on laaja. Hanke kohdistuu vain tydssa oleviin, joiden osalta hankkeen ei voi katsoa
edistavan siirtymia koulutuksesta koulutukseen tai koulutuksesta tyéelamaa. Hanke ehka edistdaa muita
siirtymia tyoeldaman muutosvaiheissa. Vilillista kohderyhmaa ovat mm. ty6ttémat, alanvaihtajat,
lisdkoulutuksen hakijat ja oppilaitosten opiskelijat. Valillisen kohderyhman kautta hanke mahdollisesti
edistda koulutuksessa aliedustettujen ryhmien osaamista ja tyollistymismahdollisuuksia.

Hanketta tehddan yhteistydssa viiden toteuttajan seka erityisesti Satakunnan ja Varsinais-Suomen
maakuntaliittojen sekda maakuntien tyollisyysalueiden kanssa. Hanke edistaa toimijoiden osaamista ja
yhteistyota.

Hanke ei erityisesti ole tyohyvinvointihanke, mutta ennakointiosaamisen lisadantymisen kautta hankkeella
on vaikutusta myos hankkeen kohderyhman tyéhyvinvointiin. Tydn tuottavuuden voi myos katsoa ainakin
valillisesti paranevat. Ennakointiosaamisen ja erilaisten yhteistydmallien, toimintamallien ja tyovalineiden
kehittymisen myota hankkeella voi katsoa olevan vaikutusta organisaatioiden uudistumiseen. Hankkeella
lienee vaikutusta myos tiettyjen yritysten muutostilanteiden aiheuttamiin haasteisiin vastaamiseen.

Hankkeen toiminta kohdistuu Varsinais-Suomeen ja Satakuntaan. Hanke vastaa ainakin seuraaviin
maakuntaohjelmien 2022-2025 painopisteisiin:

Varsinais-Suomen maakuntaochjelma 2022-2025:

Jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava yhteiséllinen maakunta -> Tavoite 8. Maakunnan korkea ja
monipuolinen osaaminen kanavoituu alueen hyvinvoinniksi. Jatkuvaa oppimista ja elamankokemusta
arvostetaan -> Toimenpide 21. Varmistetaan mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen.

Yhdessa tekemisen ja tietoon perustuvien paatdsten maakunta -> Tavoite 13. Maakunnan kehittamista
tukevat modernit ja avoimet tietokdytannot. Tarvittava tieto tuotetaan oikeaan aikaan ja oikeassa
muodossa, niin ettad se on tietoalustoilla avoimesti saatavilla -> Toimenpide 31. Jaetaan avointa tietoa ja
panostetaan sen hyodyntdmiseen, parannetaan datan yhteentoimivuutta ja suositaan avoimen
lahdekoodin ratkaisuja.

Muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen digimaakunta -> Tavoite 17. Maakunta houkuttelee yhda enemman
osaajia niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin -> Toimenpide 40. Ennakoidaan karkitoimialojen

osaamistarpeet ja kehitetaan osaavan tyévoiman saatavuutta.

Satakunnan maakuntaohjelma 2022-2025:

Toimintalinja 1: Kestdvén kasvun Satakunta -> Kehittdmisteema 1.1. Alykés Satakunta ->
Kehittamislinjaukset:

- Edistetaan uusien teknologioiden, digitalisaation ja robotiikan kdytt6onottoa ja pilotointia

- Edistetaan ennakoivaa, elinkeinoelaman tarpeista lahtevaa innovatiivisten ja dlykkdiden ratkaisujen,
toimintamallien seka kokeilu- ja pilotointiymparistdjen seka tutkimusinfrastruktuurin kehittamista
vastuullisesti ja kestdvasti, vihrean siirtyman tavoitteet ja digitalisaation mahdollisuudet huomioiden.

Toimintalinja 1: Kestavan kasvun Satakunta -> Kehittamisteema 1.2. Osaava Satakunta ->
Kehittamislinjaukset:

- Osaavan tyovoiman saatavuudesta huolehditaan ennakoiden tydeldaman murros- ja muutospaineet.

- Ennakoidaan seka pitkan etta lyhyen aikavalin osaamis- ja koulutustarpeita, jotta maakunnan kuntien
koulutustarjonta kohtaisi mahdollisimman hyvin maakunnan toimijoiden koulutus- ja osaamistarpeen.



Rahoittajan esitys

Hanketta esitetdan rahoitettavaksi

Hakemuksen kasittelysta
Hankehakemus on saapunut Keski-Suomen ELY-keskuksen kasittelyyn 30.10.2025.

Hakemuksesta on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman seurantakomitean hyvaksymien
yleisten ja erityisten valintaperusteiden mukainen arviointi haun paatyttya. Keski-Suomen
elinvoimakeskuksen rahoitusyksikon valintakokouksessa 11.3.2026 hakemuksen on katsottu tayttavan
yleiset valintaperusteet seka saavan riittavasti pisteita erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa (ml.
horisontaaliset periaatteet ja maakuntaohjelmanmukaisuus) tullakseen rahoitetuksi.

Ryhmahankehakemus kasitelladn Varsinais-Suomen maakunnan yhteistyéryhman kirjallisessa menettelyssa
huhtikuun 2026 aikana.

Ryhméahankehakemus kasitellddn Satakunnan maakunnan yhteistyéryhman kirjallisessa menettelyssa 10.-
17.4.2026.

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Maakunnallisten kasittelyjen (Varsinais-Suomi ja Satakunta) jdlkeen rahoittaja pitaa hakijoiden kanssa
hankeneuvottelut hakemusten korjaus- ja tdydennystarpeista.

Hankehakemuksen korjaus- ja tdydennystarpeita ovat muun muassa seuraavat:

- Rajapinnat hakijoiden normaaliin ennakointitoimintaan ja jo rahoitettuun/rahoituksessa olevaan
hanketoimintaan tulee kirkastaa.

- Konkreettisia toimenpiteita tulee avata huomattavasti tarkemmin.

- Kustannusarvio ja maaralliset tavoitteet on tarkistettava.



